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Ⅰ 概要 

１ 計画の名称 

この計画は、第六次須坂市総合計画に基づく計画であり、名称は、 

「須坂みらいチャレンジ２０３０・実施計画」 

とします。 

 

２ 策定の基本方針 

2021 年度にスタートした第六次須坂市総合計画の基本構想に掲げられた将来像、

「『豊かさ』と『しあわせ』を感じる共創のまち 須坂」の実現を目指してまちづく

りを進めるため、基本計画にある施策の優先順位を明確にして、今後３年間(2023

年度～2025 年度)に実施すべき事業の年次計画を定める(行財政計画の中で具体化

し、どのように実施していくかを明らかにする)もので、毎年度の予算編成の指針

とします。 

 

３ 第六次須坂市総合計画での実施計画の位置付け 

第六次須坂市総合計画は、「基本構想」、「基本計画」及び「実施計画」により構

成され、須坂市が目指すまちづくりの基本を示しています。 

「基本構想」⇒「基本計画」⇒「実施計画」 

の順でより具体的な取組み内容となり、目的を達成するための手段となります。 

「実施計画」では、「基本計画」に掲げる方針を実現するための具体的な事務事

業を示します。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ⅰ 概要 

 2 
 

４ 計画期間 

この実施計画の計画期間は、2023 年度から 2025 年度までの３か年とします。今

年度策定した実施計画は、須坂市の財政状況や須坂市を取り巻く社会環境、経済情

勢、国県等の動向を反映し、来年度以降も毎年度見直しを行い改定することとしま

す。 

よって、実施計画では、「基本計画」で示された施策の具体的な事業内容や実施

スケジュールを、策定時点及び今後の見込まれる財政状況や社会情勢などを考慮し

て、柔軟に選択・実施していきます。 

 

５ 対象事業 

① 投資的経費（金額に関わらず） 

② 政策的経費（   〃   ） 

 

６ 策定にあたっての留意点 

第六次須坂市総合計画の基本構想に掲げた３つのチャレンジ指針と７つの基本

目標に基づく 39施策や、横断的かつ重点的に取組む「須坂市人口ビジョン、まち・

ひと・しごと創生総合戦略」に基づき目的を明確にし、他の計画とも整合を図りつ

つ、長期的な展望に立ち策定します。 

そして、事業の必要性・重要性・緊急性について十分検討するほか、国、県等の

交付金の効果的な活用や、各種団体等の助成事業の積極的な導入、市債の元利償還

等の後年度負担等、財政負担の軽減にも配慮します。新規事業については、第六次

総合計画の方針や行政需要、市長の施政方針等を踏まえ、特に重要と認められる事

業を計上します。厳しい財政状況であるからこそ、課題解決のため、知恵を出し合

い、財源を確保し、当面の重要課題に重点的に財源配分をしてまいります。 

 

 

●チャレンジ指針１：『継承』 

ICT（情報通信技術）化やグローバル化の進展により、地域がもつ個性が希薄

になりがちですが、選ばれる地域になるためには、他にない強みや魅力を守り、磨

くことが必要です。守るべき有形・無形の資産（「ほんものの誇り」、「つながりの

安心」、「すこやかさの活力」）を次代に継承していくための仕組みと担い手をつく

ります。 

 

●チャレンジ指針２：『進化』 

情報化社会の次にくる新しい社会として、日本政府は「Society5.0」を提唱し、

【３つのチャレンジ指針】 
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経済的発展と社会的課題の解決を目指しています。Society5.0 の実現に向けて、

IoT（インターネットと様々なものが接続されること）、ビッグデータ（巨大で複

雑なデータの集合）、AI（人工知能）、ロボットといった新たな ICT（情報通信技術）

を行政運営、産業、暮らしの各方面に取り入れ、積極的に推進します。 

 

●チャレンジ指針３：『学びと行動』 

人口減少時代にあっても、一人ひとりが自分事として地域の課題に向きあい、主

体的に学び、地域や周囲の人々のために行動することで地域の活力を維持すること

は可能です。須坂市には保健補導員制度発祥の地という学びと行動の歴史がありま

す。この精神を受け継ぎ、一人ひとりの学びと行動を促し、共創による強く安定し

た地域づくりを目指します。 

 

また、実施計画(2023～2025 年度)の策定にあたっては、特に次の点に留意します。 

 市長公約事業等の実施 

 「須坂市人口ビジョン、まち・ひと・しごと創生総合戦略」の施策を推進 

 基本計画で施策、基本事務事業の目的を明確にし、継続事業であっても目

的達成への効果等を再検証 （事業改善によるスクラップアンドビルド) 

 「須坂市行財政改革プラン 2025」との連携（未来志向型の行政経営へのチ

ャレンジ） 

 ・持続可能な行政運営と行政資源の有効活用 

 ・ICT 活用や創意工夫による業務効率化 

 ・職員の働き方改革の推進 

 第六次須坂市総合計画の進行管理の観点から行政評価との連携 

 事務事業評価での評価結果を反映 

 事業の選択と財源の集中 

 財源の確保 

 市民の生命財産に関わる事業の最優先実施 

 自治体連携の強化と広域行政の推進 

 市長への手紙、陳情等市民ニーズの反映 

 コロナ禍におけるニューノーマル（「新たな日常」、「新しい生活様式」）を

意識した施策・事業のあり方検討 

 SDGｓの視点に配慮した施策の推進 
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Ⅱ 財政計画(一般会計) 

財政計画は、一般会計の一般財源額について決算見込額を年度別に示したものです。 

１ 歳入 

◆ 市税収入について、2022 年度と比較し 2023 年度の個人市民税は減少、固定資産税

は増加、法人市民税は横ばいと見込んでいます。2023 年度以降、固定資産税は増

加を見込みますが、個人市民税及び法人市民税は横ばいと見込んでいます。 

◆ 地方交付税について、国における概算要求では、全国ベースにおいて前年度予算

比 0.8％増としていますが、社会情勢や国の動向など、今後も十分注視する必要が

あります。 

◆ 臨時財政対策債は、地方交付税の代替措置とされる起債で、元利償還金の全額が

地方交付税で措置されます。 

単位：百万円 

区   分 2023 年度 2024 年度 2025 年度 ３カ年計 

歳入 計① 13,665.0 13,890.6 13,855.7 41,411.3 

 

市 税 6,256.7 6,460.3 6,499.7 19,216.7 

地 方 交 付 税 5,208.8 5,123.4 5,152.1 15,484.3 

臨時財政対策債 172.0 175.0 172.0 519.0 

そ の 他 2,027.5 2,131.9 2,031.9 6,191.3 

その他：地方譲与税、森林環境譲与税、地方消費税交付金、土地売却収入等を含む  

２ 歳出 

◆ 人件費は、今後の職員配置により試算しました。議員報酬、職員給与、退職手当

等について現行の制度及び今後予定される制度改正等に基づき見込みました。 

◆ 公債費は、既借入分の元利償還金のほか、交付税の代替措置である臨時財政対策

債の影響額等を見込みました。 

◆ 繰出金は、国民健康保険、介護保険、後期高齢者の特別会計の今後の見込みによ

り算出しました。 

◆ その他は、扶助費、物件費、補助費など実施計画に計上されていない事業に要す

る経費について見込みました。 

単位：百万円 

 

 

 

 

 

 

 

 

区   分 2023 年度 2024 年度 2025 年度 ３カ年計 

歳出 計② 13,334.4 13,614.4 13,712.6 40,661.4 

 

人 件 費 3,875.3 4,015.1 3,715.1 11,605.5 

公 債 費 1,951.6 2,173.2 2,457.0 6,581.8 

繰 出 金 1,700.3 1,737.6 1,737.3 5,175.2 

そ の 他 5,807.2 5,688.5 5,803.2 17,298.9 
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３ 充当可能一般財源及び財源不足額 

単位：百万円 

区   分 2023 年度 2024 年度 2025 年度 ３カ年計 

充当可能一般財源 

③=(①-②) 
330.6 276.2 143.1 749.9 

投資的・臨時的経費等 

④ 
1,803.6 2,323.6 1,915.1 6,042.3 

差引不足額 

⑤=(③-④) 
▲ 1,473.0 ▲ 2,047.4 ▲ 1,772.0 ▲ 5,292.4 

４ 基金 

投資的・臨時的事業(実施計画)の実施にあたり不足する財源は、財政調整基金及

び公共施設等整備基金等を活用します。各基金の推移を以下のとおり見込みました。 

単位：百万円 

区   分 2023 年度 2024 年度 2025 年度 ３カ年計 

財政調整基金 

繰入額 263.0 747.4 472.0 1,482.4 

積立額 150.0 150.0 150.0 450.0 

年度末残高 2,913.2 2,315.8 1,993.8 ‐ 

公共施設等 

整備基金 

繰入額 0.0 200.0 100.0 300.0 

積立額 7.0 7.0 7.0 21.0 

年度末残高 1,931.0 1,738.0 1,645.0 - 

減債基金 

繰入額 0.0 200.0 300.0 500.0 

積立額 0.0 0.0 0.0 0.0 

年度末残高 969.2 769.2 469.2 - 

（仮称） 

庁舎整備基金 

繰入額 0.0 0.0 0.0 0.0 

積立額 100.0 100.0 100.0 300.0 

年度末残高 100.0 200.0 300.0 - 

主要基金合計 
繰入額 ⑥ 263.0 1,147.4 872.0 2,282.4 

年度末残高 5,913.4 5,023.0 4,408.0 ‐ 

以上のほか、信州須坂ふるさと応援基金からの繰入を行います。 

信州須坂ふるさ

と応援基金⑦ 
繰入額 ⑦ 1,210.0 900.0 900.0 3,010.0 

繰入額合計 

（⑥＋⑦） 
 1,473.0 2,047.4 1,772.0 5,292.4 

      ※信州須坂ふるさと応援基金繰入額は寄附者謝礼等の経費を差し引いた残額です。 
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Ⅲ 実施計画の内容 

1  事業計画 

実施計画(2022 年度から 2025 年度)の全体事業費及び７つの「基本目標」ごとの事業計

画内容は以下のとおりです。 

 

基本目標1  多様性を認め合い、誰もが活躍できるまち 
【目指すまちの姿】 

 性別・国籍・障がいの有無などの特性を超えて、互いに多様性を認め合い、人権を尊

重し合える社会を目指します。 

 誰もが自分らしく輝ける活躍の場を持てる共生社会を目指します。 

 

基本目標１ 事業費合計 

2023 年度 2024 年度 2025 年度 3 カ年合計 

21.8  19.2 18.5 59.5 

基本施策1  一人ひとりが大切にされ活躍できるまちづくり 

施策１ 人権尊重・共生社会の実現 

事業名 
(担当部署) 

事業概要 

2023 年度 
事業内容 

2024 年度 
事業内容 

2025 年度 
事業内容 3ヵ年

合計 
事業費 事業費 事業費 

人権政策事業 
人権交流セン
ター運営事業 
(人権同和・男
女 共 同 参 画
課) 

須坂市人権政策推進基
本方針に基づき、あらゆ
る差別をなくすための
事業を推進します。 

福祉の向上や人権啓発
のための住民交流の拠
点として、各種相談事業
や人権問題の啓発活動
を行います。 

●市民の人
権意識向上
のための各
種人権啓発
事業 
●改訂版人
権政策推進
基本方針作
成 

●市民の人
権意識向上
のための各
種人権啓発
事業 

●市民の人
権意識向上
のための各
種人権啓発
事業 32.8 

12.8  10.0 10.0 

学校人権教育
推進事業 
人権教育推進
事業 
（人権同和教育課） 

学校や家庭、地域などに
おける人権のまちづく
りを推進します。 

●人権教育
研修の実施 
●町別人権
問題学習会
の開催 

●人権教育
研修の実施 
●町別人権
問題学習会
の開催 

●人権教育
研修の実施 
●町別人権
問題学習会
の開催 

13.2 

4.5  4.7 4.0 

【単位:百万円】 
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事業名 
(担当部署) 

事業概要 

2023 年度 
事業内容 

2024 年度 
事業内容 

2025 年度 
事業内容 3ヵ年

合計 
事業費 事業費 事業費 

男女共同参画
社会づくり事
業 
(人権同和・男
女 共 同 参 画
課) 

男女共同参画意識の向
上と性別による固定的な
役割分担意識を解消し、
あらゆる人がいきいきと
活躍できる社会づくりを
進めます。 

●市民意識
向上のため
の研修会、
フォーラム等
の開催 
●男女共同
参画地域学
習会の開催 
●女性相談
員の配置に
よる相談体
制の充実 
 

●市民意識
向上のため
の研修会、
フォーラム等
の開催 
●男女共同
参画地域学
習会の開催 
●女性相談
員の配置に
よる相談体
制の充実 

●市民意識
向上のため
の研修会、
フォーラム等
の開催 
●男女共同
参画地域学
習会の開催 
●女性相談
員の配置に
よる相談体
制の充実 

13.5 

4.5 4.5 4.5 

施策合計 21.8  19.2 18.5 59.5 
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基本目標2 みんなで支えあい健やかに暮らせるまち 
 

【目指すまちの姿】 

 市民主体の健康づくり活動を継続し、人生 100 年時代にふさわしい先進モデルの確立

を目指します。 

 高齢になっても安心して地域で過ごせる支え合いの地域包括ケアシステムを推進しま

す。 

 高齢者も子どもも障がいがある人もない人も、全ての人が地域の中で孤立することな

く誰もが安心して暮らすことができ、地域全体で見守り、寄り添い、支えあうまちを

目指します。 

基本目標２ 事業費合計 

2023 年度 2024 年度 2025 年度 3 カ年合計 

94.6  74.1 76.9 245.6 

基本施策2  健康長寿のまちづくり 

施策2 健康づくりの推進 

事業名 
(担当部署) 

事業概要 

2023 年度 
事業内容 

2024 年度 
事業内容 

2025 年度 
事業内容 3 ヵ年

合計 
事業費 事業費 事業費 

健康増進事業 
(健康づくり課) 

「生涯健康都市すざ
か」を目指し、健康増
進事業を実施します。 

健康長寿発信都市「須
坂ＪＡＰＡＮ」創生プ
ロジェクトでは、健康
を基軸に地域資源を組
み合わせた事業を推進
します。 

●高齢者の
保健事業と
介護予防の
一体化事業 
●信州須坂
健康スムー
ジーの普及
事業 
●食育事業 
●健康まつ
りの開催 

●高齢者の
保健事業と
介護予防の
一体化事業 
●信州須坂
健康スムー
ジーの普及
事業 
●食育事業 
●健康まつ
りの開催 

●高齢者の
保健事業と
介護予防の
一体化事業 
●信州須坂
健康スムー
ジーの普及
事業 
●食育事業 
●健康まつ
りの開催 

56.5 

20.2  17.9 18.4 

保健センター
整備事業 
(健康づくり課) 

保健センターの照明
LED 化のための改修工
事等を行い、施設利用
者が安全安心にセンタ
ーを利用できるように
します。 

●保健セン
タ ー 照 明
LED 化工事 
●ワイヤレ
スシステム
整備 

－ － 
5.3 

5.3    

施策合計 25.5 17.9 18.4 61.8 
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施策 4  生きがいづくりと介護予防の推進  

事業名 
(担当部署) 

事業概要 

2023 年度 
事業内容 

2024 年度 
事業内容 

2025 年度 
事業内容 3 ヵ年

合計 
事業費 事業費 事業費 

広域老人ホーム
運営事業 
(高齢者福祉課) 

長野広域圏内の特別
養護老人ホーム、養護
老人ホーム等の居住
環境の向上と老朽化
に伴う施設整備、運営
費、公債費等に対し負
担します。 

●施設管理
費負担金 
●施設運営
費負担金 
●公債費負
担金 

●施設管理
費負担金 
●施設運営
費負担金 
●公債費負
担金 

●施設管理
費負担金 
●施設運営
費負担金 
●公債費負
担金 

148.7 

51.2  54.1 43.4 

老人福祉セ
ンター整備
事業 
(高齢者福祉課) 

くつろぎ荘のエレベ
ーターを改修し、施設
利用者が安全安心に
センターを利用でき
るようにします。 

●くつろぎ
荘エレベー
ター改修工
事 － － 

8.5 

8.5  － － 

施策合計 59.7 54.1 43.4 157.2 

 

施策 5 高齢者福祉の充実 

事業名 
(担当部署) 

事業概要 

2023 年度 
事業内容 

2024 年度 
事業内容 

2025 年度 
事業内容 3ヵ年

合計 
事業費 事業費 事業費 

高齢者福祉施
設整備事業 
(高齢者福祉課) 

民間の高齢者福祉施設
の整備に対し、国・県の
補助制度を活用して支
援します。 

●地域医療
介護総合確
保基金事業
（介護施設
等整備分）
補助金 

－ － 
9.4 

9.4 － － 

施策合計 9.4 － － 9.4 



Ⅲ １ 事業計画 

基本目標２ みんなで支えあい健やかに暮らせるまち 

すざかみらいチャレンジ2030 

実施計画【2023～2025】 

 

10 

基本施策3 みんなで支えあう福祉のまちづくり 

施策 7  障がい者福祉の充実 

事業名 
(担当部署) 

事業概要 

2023 年度 
事業内容 

2024 年度 
事業内容 

2025 年度 
事業内容 3ヵ年

合計 
事業費 事業費 事業費 

歩道段差解消
事業 (道路河
川課) 

全ての人に優しいまち
づくりを推進するため、
歩道段差を解消し、バリ
アフリー化を図ります。 － 

●歩道段差
解消工事設
計委託 

●歩道段差
解消工事 

17.2 

－ 2.1 15.1 

施策合計 － 2.1 15.1 17.2 
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基本目標3  子どもの個性と力がのびのび育つ教育のまち 
 

【目指すまちの姿】 

 安心して子育てができる地域の子育て力の強化やワンストップの子育て支援により、

子どもがのびのび育ち、子育て世代に選ばれるまちを目指します。 

 刻々と変化する社会の中にあっても、自分の長所を見失わずに、チャレンジ精神をも

って、いきいきと活躍できる人材を育む、特色ある教育が受けられるまちを目指しま

す。 

基本目標３ 事業費合計 

2023 年度 2024 年度 2025 年度 3 カ年合計 

282.3  563.4 495.5 1341.2 

基本施策4  安心して子育てができるまちづくり 

施策9 切れ目のない子育て支援の充実 

事業名 
(担当部署) 

事業概要 

2023 年度 
事業内容 

2024 年度 
事業内容 

2025 年度 
事業内容 3ヵ年

合計 
事業費 事業費 事業費 

家庭児童相談
事業 
(子ども課) 

増加する児童の発達相
談及び児童虐待防止対
応のため、「子ども家庭
総合支援拠点」を設置す
るとともに、子ども家庭
支援員兼家庭児童相談
員を配置し、きめ細やか
な支援を実施します。 

子どもを暴力から守る
ための人権教育プログ
ラム（CAP 研修）を導入
し、児童虐待防止強化を
図ります。 

●子ども家
庭支援員兼
家庭児童相
談員の配置 
●児童虐待
防止対策事
業 
●養育支援
訪問事業 
●子育て短
期支援（ｼｮ
ｰﾄｽﾃｲ）事業 

●子ども家
庭支援員兼
家庭児童相
談員の配置 
●児童虐待
防止対策事
業 
●養育支援
訪問事業 
●子育て短
期支援（ｼｮ
ｰﾄｽﾃｲ）事業 

●子ども家
庭支援員兼
家庭児童相
談員の配置 
●児童虐待
防止対策事
業 
●養育支援
訪問事業 
●子育て短
期支援（ｼｮ
ｰﾄｽﾃｲ）事業 

27.6 

9.2  9.2 9.2 

子育て就労総
合支援センタ
ー管理運営事
業 
(子ども課) 

子育て支援の拠点施設
として、育児支援のため
の相談窓口や就労支援
のための各種講座等を
開催し、子育て家庭全般
の支援を実施します。 

●子育て就
労総合支援
センター指
定管理委託
料 
●子育て・
就労支援協
議会負担金 

●子育て就
労総合支援
センター指
定管理委託
料 
●子育て・
就労支援協
議会負担金 

●子育て就
労総合支援
センター指
定管理委託
料 239.6 

85.7  92.7 61.2 
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事業名 
(担当部署) 

事業概要 

2023 年度 
事業内容 

2024 年度 
事業内容 

2025 年度 
事業内容 3ヵ年

合計 
事業費 事業費 事業費 

児童センター
整備事業 
(学校教育課) 

南部児童センターの駐
車場舗装工事を行い、施
設利用者が安全安心に
センターを利用できる
ようにします。 

●南部児童
センターの
駐車場舗装
工事 

－ － 
2.2 

2.2  － － 

施策合計 97.1 101.9 70.4 269.4 

 

 

基本施策5 次代を担う人材を育むまちづくり 

施策10  特色ある教育の推進 

事業名 
(担当部署) 

事業概要 

2023 年度 
事業内容 

2024 年度 
事業内容 

2025 年度 
事業内容 3ヵ年

合計 
事業費 事業費 事業費 

教育活動支援
事業 
(学校教育課) 

担任だけでは支援しき
れない、個別に支援を必
要とする児童生徒に寄
り添ったきめ細かい支
援を行うため、教員補助
員を配置します。 

特別支援教育に関わる
教職員への助言と支援
等を強化するため、教育
支援コーディネーター
を配置します。 

●教員補助
員・外国籍
児童生徒支
援員・指導
主事の配置 

●教育支援
コーディネ
ーターの配
置 

●教員補助
員・外国籍
児童生徒支
援員・指導
主事の配置 

●教育支援
コーディネ
ーターの配
置 

●教員補助
員・外国籍
児童生徒支
援員・指導
主事の配置 

●教育支援
コーディネ
ーターの配
置 

373.2 

124.4 124.4 124.4 
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事業名 
(担当部署) 

事業概要 

2023 年度 
事業内容 

2024 年度 
事業内容 

2025 年度 
事業内容 3ヵ年

合計 
事業費 事業費 事業費 

小学校施設整
備事業 
(学校教育課) 

児童が安全で快適に学
校生活が送れるよう、学
校施設などの危険箇所
や傷みの著しい箇所を
優先的に改修します。 

●須坂小学
校・須坂支
援学校大規
模改造等工
事設計業務
委託 
●旭ケ丘小
学校プール
ろ過機更新
工事 
●森上小学
校プールろ
過機更新工
事設計業務
委託 
●小山小学
校駐車場整
備工事 
●須坂小学
校ことばの
教室空調設
備設置工事 

●須坂小学
校・須坂支
援学校大規
模改造等工
事 
●仁礼小学
校大規模改
造等工事手
直し設計業
務委託 
●森上小学
校プールろ
過機更新工
事 

●仁礼小学
校大規模改
造等工事 

653.0 

36.0 317.0 300.0 

中学校施設整
備事業 
(学校教育課) 

生徒が安全で快適に学
校生活が送れるよう、学
校施設の危険箇所や傷
みの著しい箇所を優先
的に改修します。 

●常盤中学
校プールろ
過機更新工
事 
●相森中学
校プールろ
過機更新工
事設計業務
委託 
●東中学校
図書館空調
設備更新工
事 

●相森中学
校プールろ
過機更新工
事 

－ 
43.2 

23.8  19.4 － 

施策合計 184.2 460.8 424.4 1069.4 
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施策11  児童青少年健全育成の推進 

事業名 
(担当部署) 

事業概要 

2023 年度 
事業内容 

2024 年度 
事業内容 

2025 年度 
事業内容 3ヵ年

合計 
事業費 事業費 事業費 

農業小学校運
営事業 
(子ども課) 

農業体験により、「農業」
の厳しさ、楽しさ、食の
有難さを知ることとあ
わせ異年齢の子ども達
や大人達と触れ合うこ
とによるコミュニケー
ション能力を身につけ、
地域の伝統文化に触れ
ます。 

●農地管理
運営委託料 
●姉妹校交
流会参加旅
費 

●農地管理
運営委託料 

●農地管理
運営委託料 

2.4 

1.0  0.7 0.7 

施策合計 1.0 0.7 0.7 2.4 
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基本目標4  一人ひとりが学び、高め合うまち 
 

【目指すまちの姿】 

 市民主体の学びやスポーツの活動を維持・発展させることを目指します。 

 人生 100 年時代を文化的で豊かに自分らしく生きることのできるまちを目指します。 

 地域の歴史・文化を学び地域に愛着を持ち、次の世代へ受け継がれるまちを目指しま

す。 

基本目標４ 事業費合計 

2023 年度 2024 年度 2025 年度 3 カ年合計 

259.7 299.6 266.1 825.4 

 

基本施策6  主体的に学び合い、学びを生かすことができるまちづくり 

施策12  多様な生涯学習の推進 

事業名 
(担当部署) 

事業概要 

2023 年度 
事業内容 

2024 年度 
事業内容 

2025 年度 
事業内容 3ヵ年

合計 
事業費 事業費 事業費 

生涯学習推進
事業 
(生涯学習推進課) 

市民に分かりやすく楽
しく学ぶイベントを民
間団体や学校とネット
ワークをつくり発信し
ます。 
地域学、地元学の学びの
場を提供します。 

● 市 民 学
園、須坂学
舎の開催 
●まちづく
り出前講座
の実施 
●二十歳を
祝う会の実
施 

● 市 民 学
園、須坂学
舎の開催 
●まちづく
り出前講座
の実施 
●二十歳を
祝う会の実
施 

● 市 民 学
園、須坂学
舎の開催 
●まちづく
り出前講座
の実施 
●二十歳を
祝う会の実
施 

42.7 

14.3  14.2 14.2 

公民館整備事
業 
(生涯学習推進課) 

照明器具の LED 化改修
を行い、施設利用者の利
便性向上と経費節減を
図ります。 

●日野地域
公民館、旭
ケ丘ふれあ
いプラザ照
明器具 LED
化工事 

●南部地域
公民館照明
器具 LED 化
工事 

－ 
16.7 

11.7 5.0 － 

生涯学習セン
ター整備事業 
(生涯学習推進課) 

照明器具の LED 化改修
を行い、施設利用者の利
便性向上と経費節減を
図ります。 

－ － 

●生涯学習
センター照
明器具 LED
化工事 

12.2 

－ － 12.2 
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事業名 
(担当部署) 

事業概要 

2023 年度 
事業内容 

2024 年度 
事業内容 

2025 年度 
事業内容 3ヵ年

合計 
事業費 事業費 事業費 

旧上高井郡役
所整備事業 
(生涯学習推進課) 

照明器具の LED 化改修
を行い、施設利用者の利
便性向上と経費節減を
図ります。 

－ 

●旧上高井
郡役所照明
器具 LED 化
工事 

－ 
4.5 

－ 4.6 － 

臥竜山公会堂
整備事業 
(生涯学習推進課) 

照明器具の LED 化改修
を行い、施設利用者の利
便性向上と経費節減を
図ります。 

－ － 

●臥竜山公
会堂照明器
具 LED 化工
事 

5.0 

－ － 5.0 

施策合計 26.0  23.8 31.4 81.2 

 

基本施策7  文化・芸術・スポーツ活動に熱心なまちづくり 

施策13  文化・芸術・交流活動の推進と継承 

事業名 
(担当部署) 

事業概要 

2023 年度 
事業内容 

2024 年度 
事業内容 

2025 年度 
事業内容 3 ヵ年

合計 
事業費 事業費 事業費 

図書館整備事業 
(文化スポーツ課) 

外壁や屋根、ベランダ
等、建物の主要部分につ
いて必要な改修を実施
するとともに、電動書
架、入口自動ドア等の改
修、照明の LED 化等も行
い、施設全体の長寿命化
を図ります。 

●図書館長
寿命化改修
工事 

－ － 
106.5 

106.5 － － 

文化施設整備
事業 
(文化スポーツ課) 

学校給食センター跡地
イベント広場の芝生化
やトイレ整備を実施し
ます。 
須坂版画美術館につい
て、外壁や屋根等、長寿
命化のために必要な改
修を実施します。 
世界の民俗人形博物館
の空調改修に向けた設
計を実施します。 

●須坂版画
美術館長寿
命化工事設
計委託 
●学校給食
センター跡
地イベント
広場整備工
事 
●イベント
広場トイレ
整備工事 

●須坂版画
美術館長寿
命化工事 

●世界の民
俗人形博物
館空調設備
改修工事設
計委託 

201.6 

65.6 134.0 2.0 



Ⅲ １ 事業計画 

4 一人ひとりが学び、高め合うまち 

すざかみらいチャレンジ2030 

実施計画【2023～2025】 

 

17 

事業名 
(担当部署) 

事業概要 

2023 年度 
事業内容 

2024 年度 
事業内容 

2025 年度 
事業内容 3 ヵ年

合計 
事業費 事業費 事業費 

伝統的建造物
群保存事業 
(文化スポーツ課) 

歴史的町並みの保存・活
用のため、国の重要伝統
的建造物群保存地区へ
の選定を進めます。 

●伝統的建
造物群保存
地区保存審
議会 

●伝統的建
造物群保存
地区保存審
議会 
●修理・修
景補助金 

●伝統的建
造物群保存
地区保存審
議会 
●修理・修
景補助金 

208.5 

4.5 102.0 102.0 

博物館施設整
備事業 
(文化スポーツ課) 

笠鉾会館について、施設
の長寿命化のために必
要な空調改修工事を実
施します。 

－ 

●笠鉾会館
空調改修工
事設計委託 

●笠鉾会館
空調改修工
事 

100.3 

－  4.7  95.5 

施策合計 176.6 240.7 199.6 616.9 

施策 14 スポーツ活動の充実 

事業名 
(担当部署) 

事業概要 

2023 年度 
事業内容 

2024 年度 
事業内容 

2025 年度 
事業内容 3 ヵ年

合計 
事業費 事業費 事業費 

生涯スポーツ
事業 
（文化スポーツ課） 

市民の誰もがライフス
テージに応じたスポー
ツ活動に親しみ、健康の
増進や豊かなスポーツ
ライフの実現を図りま
す。 

●スポーツ
教室の開催 
●スポーツ
観戦事業の
実施 
●須高行政
事務組合教
育費負担金 
●（仮称）
信 州 須 坂
10km チ ャ
レンジマラ
ソン負担金 

●スポーツ
教室の開催 
●スポーツ
観戦事業の
実施 
●須高行政
事務組合教
育費負担金 
●（仮称）
信 州 須 坂
10km チ ャ
レンジマラ
ソン負担金 

●スポーツ
教室の開催 
●スポーツ
観戦事業の
実施 
●須高行政
事務組合教
育費負担金 
●（仮称）
信 州 須 坂
10km チ ャ
レンジマラ
ソン負担金 

105.3 

35.1 35.1 35.1 

体育施設整備
事業 
（文化スポーツ課） 

安心安全に体育施設を
利用していただくため、
北部体育館のバスケッ
トゴールの改修を実施
します。 

●北部体育
館バスケッ
トゴール改
修工事 

－ － 
22.0 

22.0  － － 

施策合計  57.1 35.1 35.1 127.3 
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基本目標5  安全・安心で快適な生活と美しい自然環境がともにあるまち 
 

【目指すまちの姿】 

 自然災害の教訓を活かし、気候変動の時代に向けて災害に強いまちを目指します。 

 交通安全や防犯、消費生活の安全に対して自主的な活動が行われ、啓発意識が高いま

ちを目指します。 

 自然と調和しながら、先進的で快適な生活を享受できるまちを目指します。 

 豊かな自然環境を未来の世代に引き継ぐため、環境保全に対する意識が高いまちを目

指します。 

基本目標５ 事業費合計 

2023 年度 2024 年度 2025 年度 3 カ年合計 

3,133.1  1,569.4  1,532.9 6,235.4 

基本施策8  安全・安心で心穏やかに暮らせるまちづくり 

 施策 15 防災体制の充実 

事業名 
(担当部署) 

事業概要 

2023 年度 
事業内容 

2024 年度 
事業内容 

2025 年度 
事業内容 3 ヵ年

合計 
事業費 事業費 事業費 

コミュニティ
タイムライン
作成支援事業
※ 
(総務課) 

千曲川沿いの区（相之島
町・村山町・福島町）の
コミュニティタイムラ
イン作成を支援します。 

●コミュニ
ティタイム
ライン作成
業務委託 

●コミュニ
ティタイム
ライン作成
業務委託 

●コミュニ
ティタイム
ライン作成
業務委託 

11.1 

3.7 3.7 3.7 

防災施設整備
事業 
(総務課) 

迅速な避難所開設がで
きるよう災害用移動式
トイレを配備します。 
災害時の避難場所を明
示するため、指定緊急避
難所の標識を整備更新
します。 

●災害用移
動式トイレ
の整備 
●指定避難
場所標識設
置工事 

－ － 
28.8 

28.8 － － 

施策合計 32.5 3.7 3.7 39.9 

  ※防災危機管理事業に予算計上予定 



Ⅲ １ 事業計画 

５ 安全・安心で快適な生活と美しい自然環境がともにあるまち 

すざかみらいチャレンジ2030 

実施計画【2023～2025】 

 

19 

施策16  消防・救急体制の充実 

事業名 
(担当部署) 

事業概要 

2023 年度 
事業内容 

2024 年度 
事業内容 

2025 年度 
事業内容 3 ヵ年

合計 
事業費 事業費 事業費 

消防機械力整備
事業 
(消防本部) 

消防車両等を計画的に
整備・更新します。 

●指令２号
車更新 
●救急高山
1号車更新 

●救急２号
車更新 

●タンク１
号車更新 
●屈折はし
ご車保守点
検委託 

164.4 

49.1  44.2 71.1 

消防団機械力
整備事業 
(消防本部) 

小型動力消防ポンプ付
積載車及び小型動力消
防ポンプを計画的に整
備・更新します。 

●小型動力
消防ポンプ
更新 

●小型動力
消防ポンプ
更新 

●小型動力
消防ポンプ
付積載車更
新 
●小型動力
消防ポンプ
更新 

17.0 

3.1 3.1 10.8 

消防施設整備
事業 
(消防本部) 

通信指令施設を整備し、
防災基盤を充実強化し
ます。 

●通信指令
台部分更新
委託 

●通信指令
台部分更新
委託 

●通信指令
台部分更新
委託 151.9 

10.6 7.2 134.1 

施策合計 62.8 54.5 216.0 333.3 

 

施策17  交通安全対策の推進 

事業名 
(担当部署) 

事業概要 

2023 年度 
事業内容 

2024 年度 
事業内容 

2025 年度 
事業内容 3 ヵ年

合計 
事業費 事業費 事業費 

交通安全施設
整備事業 
(道路河川課) 

交通安全施設整備とし
て道路反射鏡、防護柵、
区画線、道路標識の新設
及び更新を順次進めま
す。 

●グリーン
ベルトの設
置 
●道路反射
鏡、道路標
識、防護柵、
区画線の設
置 

●グリーン
ベルトの設
置 
●道路反射
鏡、道路標
識、防護柵、
区画線の設
置 

●グリーン
ベルトの設
置 
●道路反射
鏡、道路標
識、防護柵、
区画線の設
置 

33.7 

11.3 11.1 11.3 

施策合計 11.3 11.1 11.3 33.7 
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施策19  地域安全活動の推進 

事業名 
(担当部署) 

事業概要 

2023 年度 
事業内容 

2024 年度 
事業内容 

2025 年度 
事業内容 3 ヵ年

合計 
事業費 事業費 事業費 

防犯対策事業 
(市民課) 

犯罪のない安全安心な
まちづくりを目指し、各
種防犯体制の充実を図
る。 

● 防 犯 灯
LED 化工事 
●防犯灯設
置補助金 
●LED ソー
ラー防犯灯
修繕 

● 防 犯 灯
LED 化工事 
●防犯灯設
置補助金 

● 防 犯 灯
LED 化工事 
●防犯灯設
置補助金 

33.7 

13.9 11.9 11.3 

施策合計 13.9 11.9 11.3 33.7 

 

基本施策9  快適で便利な都市基盤のあるまちづくり 

施策20  土地の有効利用の促進 

事業名 
(担当部署) 

事業概要 

2023 年度 
事業内容 

2024 年度 
事業内容 

2025 年度 
事業内容 3 ヵ年

合計 
事業費 事業費 事業費 

地籍調査事業 
(道路河川課) 

国土調査法に基づき地
籍図、地籍簿を作成し、
法務局へ送付します。 

●日滝８区 ●日滝９区 ●日滝９区 

21.1 

5.5 10.1 5.5 

調査・計画策定
事業 
(まちづくり課) 

都市計画制度による秩
序ある開発の維持・促進
と健康で文化的な都市
生活及び機能的な都市
活動が確保します。 

●立地適正
化計画策定
業務委託 
●都市計画
変更等業務
委託 

● 区 域 区
分・用途地
域見直し 
●都市計画
基本図修正
業務委託 
●地理情報
システムデ
ータ更新業
務 

●都市計画
変更等業務
委託 

77.7 

15.2 61.5 1.0 

施策合計 20.7 71.6 6.5 98.8 
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施策21  安定的な上下水道の運営 

事業名 
(担当部署) 

事業概要 

2023 年度 
事業内容 

2024 年度 
事業内容 

2025 年度 
事業内容 3 ヵ年

合計 
事業費 事業費 事業費 

原浄水施設整備
事業 
(水道局) 

浄水施設整備、導・送水
施設整備を推進します。 

● 各 種計
器類取替 
● 送 水管
整備 

● 各 種計
器類取替 
● 送 水管
整備 

● 各 種 計
器類取替 
● 送 水 管
整備 

1,007.0 

545.0 250.0 212.0 

配水施設、配
水管布設、配
水管布設替事
業 
(水道局) 

配水管布設替、共同管解
消などを推進します。 

● 配 水池
施設整備 
●計器取替
●配水管
布設替 

● 配 水池
施設整備 
●計器取替
●配 水管
布設替 

● 配 水 池
施設整備 
●計器取替
● 配 水 管
布設替 

797.0 

372.5 252.0 172.5 

路面復旧工事 
(水道局) 

工事箇所の舗装復旧を
行います。 

●舗装復旧 ●舗装復旧 ●舗装復旧 
239.0 

151.0 30.0 58.0 

公共下水道整備
事業 
(水道局) 

須坂市公共下水道事業
を推進します。 

● 下 水 道
施設整備 
●舗装復旧 

● 下 水 道
施設整備 
●舗装復旧 

● 下 水 道
施設整備 
●舗装復旧 264.3 

101.5 72.9 89.9 

特定環境保全
公共下水道整備
事業 
(水道局) 

須坂市公共下水道事業
を推進します。 

● 下 水 道
施設整備 
●舗装復旧 

● 下 水 道
施設整備 
●舗装復旧 

● 下 水 道
施設整備 
●舗装復旧 

357.0 

161.0 118.0 78.0 

施設維持管理
事業 
(水道局) 

高甫の処理場を適正に
管理します。 

● 高 甫 処
理 場 の 管
理、施設修
繕等 

● 高 甫 処
理 場 の 管
理、施設修
繕等 

● 高 甫 処
理 場 の 管
理、施設修
繕等 

42.0 

12.3 16.3 13.4 

千曲川流域下
水道整備事業 
(水道局) 

千曲川流域下水道事業
を推進します。 

● 建 設 改
良負担金 

● 建 設 改
良負担金 

● 建 設 改
良負担金 

133.2 

44.4 44.4 44.4 

施策合計 1,387.7 783.6 668.2 2,839.5 
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施策22  道路整備や治水対策の推進 

事業名 
(担当部署) 

事業概要 

2023 年度 
事業内容 

2024 年度 
事業内容 

2025 年度 
事業内容 3 ヵ年

合計 
事業費 事業費 事業費 

道路維持補修
事業 
(道路河川課) 

計画的な維持管理と緊
急補修の対応により、
道路施設の長寿命化を
図ります。 

●道路、舗
装、側溝、
水路、暗渠
等の修繕 
●インター
周辺開発エ
リア周辺の
交通転換等
関連道路整
備 

●道路、舗
装、側溝、
水路、暗渠
等の修繕 
 

●道路、舗
装、側溝、
水路、暗渠
等の修繕 

526.7 

238.1 144.3 144.3 

道路改良事業 
(防災・安全) 
(道路河川課) 

市街地と生活・観光拠
点を結ぶ公共交通の道
路ネットワークを構築
するため、市内の幹線
道路の整備を推進し、
活力ある地域づくりと
交通体系の充実を図り
ます。 

●橋梁長寿
命化 
●舗装長寿
命化 
●通学路安
全対策 
●村山八町
線 
●高梨五閑
線 
●福島東畑
他線 
●井上跨線
橋電鉄沿線 
●井上駅跨
線橋線 
●井上小学
校福島線 

●橋梁長寿
命化 
●舗装長寿
命化 
●通学路安
全対策 
●太子町線 
 

●橋梁長寿
命化 
●舗装長寿
命化 
●通学路安
全対策 
●常盤町下
八町線 

1,176.4 

514.2 309.1 353.1 
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事業名 
(担当部署) 

事業概要 

2023 年度 
事業内容 

2024 年度 
事業内容 

2025 年度 
事業内容 3 ヵ年

合計 
事業費 事業費 事業費 

道路改良事業 
(単独) 
(道路河川課) 

市民生活に密着した地
域の生活道路を、要望
により実情に応じた道
路改良を進め、通行の
安全性確保を図りま
す。 

●市道改良
工事 
●側溝暗渠
新設改良工
事 
●峰の原地
区水路改修
工事 
●インター
周辺道路補
助事業関連
工事 

●市道改良
工事 
●側溝暗渠
新設改良工
事 
●峰の原地
区水路改修
工事 

●市道改良
工事 
●側溝暗渠
新設改良工
事 
●峰の原地
区水路改修
工事 

261.0 

135.0 63.0 63.0 

県事業負担金 
(道路河川課) 

老朽化した豊丘ダムの
管理用制御処理設備等
の更新が県により進め
られることで、適切な
ダム管理を行います。 

●豊丘ダム
整備負担金 

●豊丘ダム
整備負担金 

●豊丘ダム
整備負担金 

56.0 

28.9 24.7 2.4 

県事業負担金 
(道路河川課) 

市内の国県道等の整備
促進が県により進めら
れることで、市全体の
交通網が確立し理想的
なまちづくりにつなが
ります。 

●地方財政
法・道路法
に基づく県
単道路橋梁
改良事業負
担金 

－ － 
0.7 

0.7 － － 

県事業負担金 
(道路河川課) 

急傾斜崩壊対策事業が
県により進められるこ
とで、土砂崩壊等の被
害を防ぎ、指定避難所
の安全対策を進めま
す。 

●急傾斜崩
壊対策事業
負担金 

●急傾斜崩
壊対策事業
負担金 

●急傾斜崩
壊対策事業
負担金 

26.0 

6.0 10.0 10.0 

街路整備事業 
(道路河川課) 

都市計画道路の整備に
より、都市防災機能の
充足と市街地における
交通混雑の緩和及び交
通網の強化が図られま
す。 

● 八 町 線
(北原工区) 
補償調査業
務委託 

● 八 町 線
(北原工区)
用地・補償 

● 八 町 線
(北原工区)
用地・補償 

410.3 

110.1 150.1 150.1 
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事業名 
(担当部署) 

事業概要 

2023 年度 
事業内容 

2024 年度 
事業内容 

2025 年度 
事業内容 3 ヵ年

合計 
事業費 事業費 事業費 

排水機場整備
事業 
(道路河川課) 

豪雨による冠水から地
域を守るため、災害時
に備えていつでも稼働
できるように整備を行
います。 

●土地改良
適正化事業
拠出金 

●排水機場
監視機器更
新整備工事
●土地改良
適正化事業
拠出金 

●排水機場
監視システ
ム更新整備
工事 
●土地改良
適正化事業
拠出金 

75.5 

2.4 17.7 55.4 

道路改良事業 
(地域住宅支援) 
(道路河川課) 

狭あい道路の改良は緊
急車両の進入が可能と
なり、地域住民の日常
生活や地域振興に大き
く貢献する役割を果た
します。 

●小島中村
１号線 
●五輪田早
津線 
●福沢坪加
線 

－ － 
130.6 

130.6 － － 

施策合計 1,166.0 718.9 778.3 2,663.2 

 

施策 23 安心で快適な住環境の促進 

事業名 
(担当部署) 

事業概要 

2023 年度 
事業内容 

2024 年度 
事業内容 

2025 年度 
事業内容 3 ヵ年

合計 
事業費 事業費 事業費 

住宅・建築物
耐震改修事業 
(まちづくり課) 

「須坂市耐震改修促進
計画」に基づき、昭和 56
年5月31日以前に建築
工事に着手した一戸建て
の在来工法の木造住宅
の所有者に耐震診断、耐
震補強工事補助を行い
ます。 

●耐震診断 
●耐震補強
工事補助 
●ブロック
塀等改修事
業補助 
●耐震診断
補助 

●耐震診断 
●耐震補強
工事補助 
●ブロック
塀等改修事
業補助 

●耐震診断 
●耐震補強
工事補助 
●ブロック
塀等改修事
業補助 43.5 

17.8 20.1 5.6 
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事業名 
(担当部署) 

事業概要 

2023 年度 
事業内容 

2024 年度 
事業内容 

2025 年度 
事業内容 3 ヵ年

合計 
事業費 事業費 事業費 

市営住宅長寿
命化事業 
(まちづくり課) 

長寿命化計画に沿ってリ
フォームを行った住宅の
購入費を計上します。 
将来を見据えた公営住
宅等の維持管理方針を
明確にするため、長寿命
化計画策定を行います。 
既存不適格となっている
こくまちハイツのエレベー
ターを改修します。 

●リフォー
ム住宅購入
費 
●公営住宅
等長寿命化
計画策定業
務委託 
●こくまち
ハイツエレ
ベーター改
修工事 

－ － 
39.1 

39.1 － － 

空家対策事業 
(まちづくり課) 

空家等対策の推進に関
する特別措置法の規定に
より、空家等に関する対
策の実施のための協議
会を設置し、空家等対策
計画に沿った空き家対策
を実施します。 
空家等改修事業補助金
を設け、空家の利活用促
進を図ります。 

●空家等対
策協議会の
開催 
●空家対策
計画に基づ
く空家対策
の実施 
●空家等改
修補助金交
付 

●空家等対
策協議会の
開催 
●空家対策
計画に基づ
く空家対策
の実施 
●空家等改
修補助金交
付 

●空家等対
策協議会の
開催 
●空家対策
計画に基づ
く空家対策
の実施 
●空家等改
修補助金交
付 

23.2 

8.4 7.4 7.4 

宅地耐震化推
進事業 
(まちづくり課 ) 

大地震時における大規模
盛土造成地の滑動崩落
による宅地地盤の被害を
防止するため、造成宅地
の変動予測調査及び対
策工事を推進します。 

●大規模盛
土造成地第
２次スクリ
ーニング調
査 

●大規模盛
土造成地第
２次スクリ
ーニング調
査 

 

37.5 

24.9 12.5 0.1 

施策合計 90.0 40.0 13.1 143.1 
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施策24 公共交通の確保 

事業名 
(担当部署) 

事業概要 
2023 年度 
事業内容 

2024 年度 
事業内容 

2025 年度 
事業内容 

3 ヵ年

合計 事業費 事業費 事業費 

公共交通対策
事業 
(市民課) 

すざか市民バス・すざか
乗合タクシー運行等事
業へ負担金を支出しま
す。 

沿線３市が支援するこ
とで、屋代線代替バス運
行が維持できます。 

安全な鉄道輸送を確保
するため、長野電鉄が行
う安全性の向上に資す
る設備整備等に沿線自
治体が支援を行います。 

 

●市民バス
等の運行経
費の負担 
●屋代線代
替交通の確
保 
●鉄道軌道
安全輸送設
備等整備の
負担 
●運転免許
証自主返納
者賞揚金交
付 

●市民バス
等の運行経
費の負担 
●屋代線代
替交通の確
保 
●鉄道軌道
安全輸送設
備等整備の
負担 
●運転免許
証自主返納
者賞揚金交
付 

●市民バス
等の運行経
費の負担 
●屋代線代
替交通の確
保 
●鉄道軌道
安全輸送設
備等整備の
負担 
●運転免許
証自主返納
者賞揚金交
付 

362.5 

102.6 137.9 122.0 

施策合計 102.6 137.9 122.0 362.5 

基本施策10  豊かな自然と調和する個性あるまちづくり 

施策26  須坂らしい景観づくりの推進 

事業名 
(担当部署) 

事業概要 

2023 年度 
事業内容 

2024 年度 
事業内容 

2025 年度 
事業内容 3 ヵ年

合計 
事業費 事業費 事業費 

花と緑のまち
づくり事業 
(まちづくり課 ) 

花を愛する感性ある人づ
くりによって快適な生活環
境づくりに取り組みます。 

●花壇の植
栽管理、花
苗の資材援
助など 

●花壇の植
栽管理、花
苗の資材援
助など 

●花壇の植
栽管理、花
苗の資材援
助など 

33.6 

11.2 11.2 11.2 

まちづくり推 進
事業 
(まちづくり課 ) 

歴史的建造物を活かした
まちづくりを行うため、「須
坂市歴史的建造物を活
かしたまちづくり事業補助
金」の交付を行います。 

●歴史的建
造物を活か
したまちづ
くり事業補
助金 

●歴史的建
造物を活か
したまちづ
くり事業補
助金 

●歴史的建
造物を活か
したまちづ
くり事業補
助金 

21.6 

10.5 5.6 5.5 
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事業名 
(担当部署) 

事業概要 

2023 年度 
事業内容 

2024 年度 
事業内容 

2025 年度 
事業内容 3 ヵ年

合計 
事業費 事業費 事業費 

動物園施設整
備事業 
(まちづくり課 ) 

クラウドファンディング型
ふるさと納税を活用し、二
ホンイヌワシの獣舎を整
備します。 

●二ホンイ
ヌワシ獣舎
整備工事 － － 

16.5 

16.5 － － 

施策合計 38.2 16.8 16.7 71.7 

 

施策27  循環型社会の推進と地球温暖化対策 

事業名 
(担当部署) 

事業概要 

2023 年度 
事業内容 

2024 年度 
事業内容 

2025 年度 
事業内容 3 ヵ年

合計 
事業費 事業費 事業費 

温暖化防止推
進事業 
(生活環境課) 

須坂市環境基本計画の
具体的施策である環境
行動計画に掲げる事業を
積極的に推進し、二酸化
炭素排出量の削減を行
います。 

●住宅用太
陽光発電・
太陽熱利用
設備設置補
助 
●蓄電池設
備設置補助 
●ペレット
ストーブ補
助 

●住宅用太
陽光発電・
太陽熱利用
設備設置補
助 
●蓄電池設
備設置補助 
●ペレット
ストーブ補
助 

●住宅用太
陽光発電・
太陽熱利用
設備設置補
助 
●蓄電池設
備設置補助 
●ペレット
ストーブ補
助 

17.2 

5.8 5.7 5.7 

霊園施設整備
事業 
(生活環境課) 

市営霊園施設の整備を
行い、使用者の利便性を
向上させます。 

●坂田・松
川霊園トイ
レ洋式化工
事 

●坂田・高
梨霊園駐車
場整備工事 － 3.7 

1.7 2.0 － 

ごみ処理施設
運営事業 
(生活環境課) 

清掃センターに搬入され
たごみの適正処理を行い
ます。 
施設の老朽化に対応する
ため、施設設備の計画的
な修繕や、施設の更新等
の諸課題について検討を
進めます。 

●ごみ処理
施設整備、
修繕の実施 
 

●ごみ処理
施設整備、
修繕の実施 
 

●ごみ処理
施設整備、
修繕の実施 

151.2 

49.7 51.8 49.7 
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事業名 
(担当部署) 

事業概要 

2023 年度 
事業内容 

2024 年度 
事業内容 

2025 年度 
事業内容 3 ヵ年

合計 
事業費 事業費 事業費 

ごみ処理施設
整備事業 
(生活環境課) 

清掃センター焼却施設の
解体を行い、拠点避難場
所を整備します。 

●焼却施設
解体整備工
事 

－ － 1,000.0 

1,000.0 － － 

広域ごみ処理
推進事業 
(生活環境課) 

長野広域連合が行う可
燃ごみの広域化処理事
業の推進と仁礼町の地
域振興を図ります。 

●長野広域
連合環境推
進費負担金 
●仁礼町振
興事業 
●地元の協
定に基づく
周辺環境整
備 

●長野広域
連合環境推
進費負担金 
●仁礼町振
興事業 
 

●長野広域
連合環境推
進費負担金 
●仁礼町振
興事業 

1,279.8 

537.7 443.5 298.6 

施策合計 1,594.9 503.0 354.0 2,451.9 
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基本目標6  活力と賑わいのある自立したまち 
 

【目指すまちの姿】 

 農林業、商工業・観光業・サービス業との連携を進めるなど、既存産業の高付加価値

化や新産業創出を目指します。 

 個々の属性に関わらず雇用機会が豊富にあり、起業にチャレンジしやすいまちを目指

します。 

基本目標６ 事業費合計 

2023 年度 2024 年度 2025 年度 3 カ年合計 

2,633.5 2,981.4 2,758.8 8,373.7 

 

基本施策11  多様な産業の活力あふれるまちづくり 

施策28 農業の活性化 

事業名 
(担当部署) 

事業概要 

2023 年度 
事業内容 

2024 年度 
事業内容 

2025 年度 
事業内容 3 ヵ年

合計 
事業費 事業費 事業費 

鳥獣被害防止
対策事業 
(農林課) 

出没鳥獣の全体を把握
し、最も有効な手立てを
検討し、鳥獣被害を最小
限に留めます。 

●有害鳥獣
駆除業務 
●有害鳥獣
防 除 業 務
(電気柵等) 

●有害鳥獣
駆除業務 
●有害鳥獣
防 除 業 務
(電気柵等) 

●有害鳥獣
駆除業務 
●有害鳥獣
防 除 業 務
(電気柵等) 

59.2 

20.0 19.6 19.6 

農業後継者対
策事業 
(農林課) 

新規に就農する者の研
修費や経営安定のため
の経費に対して助成す
ることにより、新規就農
者を確保し、担い手育成
を図ります。 

●新規就農
者育成総合
対策交付金 
●新規就農
研修給付金 
●樹園地拡
大事業補助
金 

●新規就農
者育成総合
対策交付金 
●新規就農
研修給付金 
●樹園地拡
大事業補助
金 

●新規就農
者育成総合
対策交付金 
●新規就農
研修給付金 
●樹園地拡
大事業補助
金 

191.1 

63.7 63.7 63.7 
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事業名 
(担当部署) 

事業概要 

2023 年度 
事業内容 

2024 年度 
事業内容 

2025 年度 
事業内容 3 ヵ年

合計 
事業費 事業費 事業費 

農業施設整備
事業 
(農林課) 

農業振興のため、劣化が
進んでいる田の神揚水
施設の修繕工事や野辺
畑かんポンプ場ポン
プ・送水管入替工事を行
い、農業施設の適正な維
持管理を進めます。 

●田の神揚
水施設１号
井戸掘削工
事 
●野辺畑か
んポンプ場
ポンプ・送
水管入替工
事 

●田の神揚
水施設修繕 

●田の神揚
水施設修繕 

55.7 

53.1 1.3 1.3 

遊休農地解消
対策事業 
(農林課) 

市内の遊休農地を解消
する取り組みに補助金
を交付します。 

中山間地域において集
落協定を結び、農地を維
持します。 

●遊休農地
解消対策事
業補助金 
●中山間地
域直接支払
制度交付金 

●遊休農地
解消対策事
業補助金 
●中山間地
域直接支払
制度交付金 

●遊休農地
解消対策事
業補助金 
●中山間地
域直接支払
制度交付金 

27.0 

9.0 9.0 9.0 

農道改良事業 
(道路河川課) 

農作業の合理化(荒廃農
地防止含む)と共に集出
荷時の荷傷み防止、作業
効率化を図るため農道を
整備改良します。 

●各地区農
道改良工事 
●堤外地農
道舗装占用
申請書作成 

●各地区農
道改良工事 
●堤外地農
道舗装占用
申請書作成 

●各地区農
道改良工事 
●堤外地農
道舗装占用
申請書作成 

18.0 

6.0 6.0 6.0 

水路改修事業 
(道路河川課) 

狭小・老朽用排水路の改
修や浸水、冠水、漏水の
改善を図ります。 

●仁礼町、
塩川町ほか
水路改修工
事 

●高甫地区
水路改修工
事 

●亀倉地区
水路改修工
事 89.0 

27.0 25.0 37.0 

農道・水路補
修事業 
(道路河川課) 

農道・水路の補修・修繕
を実施することで農業生
産基盤の向上を図り、須
坂市の農業振興につな
げます。 

●農道台帳
補正業務 
●土地改良
施設インフ
ラ長寿命化
計画策定業
務委託 
●中堰用水
浚渫工事 
●下八町用
水修繕工事 

●農道台帳
補正業務 
●土地改良
施設インフ
ラ長寿命化
計画策定業
務委託 
●幸高用水
浚渫工事 
●井上用水
修繕工事 

●農道台帳
補正業務 
●土地改良
施設インフ
ラ長寿命化
計画策定業
務委託 
●村石用水
浚渫工事 
●坂田用水
修繕工事 

22.8 

7.6 7.6 7.6 
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事業名 
(担当部署) 

事業概要 

2023 年度 
事業内容 

2024 年度 
事業内容 

2025 年度 
事業内容 3 ヵ年

合計 
事業費 事業費 事業費 

基盤整備促進
事業 
(道路河川課) 

農業用水路を改修し、用
水の安定供給と営農の
効率化を図ります。 

●栃倉地区
農業用水路
改良工事 

●栃倉地区
農業用水路
改良工事 

●栃倉地区
農業用水路
改良工事 

54.6 

18.2 18.2 18.2 

県営土地改良
事業 
(道路河川課) 

県営の土地改良事業を
実施することで、地域農
業の経営の合理化・安定
化が期待されます。 

●県営農村
地域防災減
災事業負担
金（県営相
之島排水機
場・福島排
水機場機械
更新） 

●県営農村
地域防災減
災事業負担
金（県営相
之島排水機
場・福島排
水機場機械
更新） 

●県営農村
地域防災減
災事業負担
金（県営相
之島排水機
場・福島排
水機場機械
更新） 

109.1 

8.4 52.8 47.9 

施策合計 213.0 203.2 210.3 626.5 
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施策 30 強みを活かした新産業の創出 

事業名 
(担当部署) 

事業概要 

2023 年度 
事業内容 

2024 年度 
事業内容 

2025 年度 
事業内容 3ヵ年

合計 
事業費 事業費 事業費 

産業連携事業 
(産業連携開発課) 

意欲ある企業への積極
的な支援により、市内の
産業振興を図ります。 
産業コーディネート・ア
ドバイス事業を実施し、
産学官金の連携による
新産業創出や研究開発
の推進、提案公募型の研
究開発事業の導入と既
存補助制度を活用した
支援を行い、新技術、新
事業の開発及び新製品
の開発などを支援しま
す。 

●産業コー
デ ィ ネ ー
タ・アドバ
イザー報酬 
●新技術・
新製品開発
補助金 

●産業コー
デ ィ ネ ー
タ・アドバ
イザー報酬 
●新技術・
新製品開発
補助金 

●産業コー
デ ィ ネ ー
タ・アドバ
イザー報酬 
●新技術・
新製品開発
補助金 

81.9 

27.3 27.3 27.3 

企業立地推進
事業 
(産業連携開発課) 

企業立地を推進するた
めの新たな産業用地へ
の誘地をすすめていき
ます。 
インター周辺開発に合
わせ、企業誘致を積極的
に推進し、税収の確保と
雇用の創出を図ります。 

●企業立地
振興事業補
助金 

●企業立地
振興事業補
助金 

●企業立地
振興事業補
助金 

1,126.7 

94.2 629.1 403.4 

施策合計 121.5 656.4 430.7 1,208.6 
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施策32  商業の活性化 

事業名 
(担当部署) 

事業概要 

2023 年度 
事業内容 

2024 年度 
事業内容 

2025 年度 
事業内容 3ヵ年

合計 
事業費 事業費 事業費 

商業振興事業 
(商業観光課) 

商業動向調査や補助事
業要望調査等を行い、商
業者の意向等の情報収
集を行うとともに、商業
者・商業団体が行う事業
やイベント等へ支援し
ます。 
空き店舗等の活用補助
による創業支援をしま
す。 
にぎわい創出拠点やま
じゅうの管理運営を委
託します。 

●商業団体
等が行う事
業に対する
補助 
●わざわざ
店等開設支
援事業 
●やまじゅ
う指定管理
委託 

●商業団体
等が行う事
業に対する
補助 
●わざわざ
店等開設支
援事業 
●やまじゅ
う指定管理
委託 

●商業団体
等が行う事
業に対する
補助 
●わざわざ
店等開設支
援事業 
●やまじゅ
う指定管理
委託 

100.6 

34.8 34.9 30.9 

施策合計 34.8 34.9 30.9 100.6 

 

施策33  地域資源を活かした観光の振興 

事業名 
(担当部署) 

事業概要 

2023 年度 
事業内容 

2024 年度 
事業内容 

2025 年度 
事業内容 3ヵ年

合計 
事業費 事業費 事業費 

観光・誘客宣
伝事業 
(商業観光課) 

プロモーション活動、シ
ティセールス活動によ
り、多くのお客様に須坂
市を訪れていただくた
めに情報発信、ＰＲをし
ます。 

●観光案内
誘客業務委
託 
●観光ＰＲ
業務委託 
●各種イベ
ント関係負
担金 

●観光案内
誘客業務委
託 
●観光ＰＲ
業務委託 
●各種イベ
ント関係負
担金 

●観光案内
誘客業務委
託 
●観光ＰＲ
業務委託 
●各種イベ
ント関係負
担金 

242.7 

80.9 80.9 80.9 

観光施設整備
事業 
(商業観光課) 

米子大瀑布や峰の原高
原など観光地の整備に
より、観光客の安全快適
性を保護します。 

●米子大瀑
布遊歩道整
備 
●峰の原地
区観光レク
リエーショ
ン施設整備
事業補助金 

●観光案内
板整備 

●観光案内
板整備 

181.2 

178.6 1.3 1.3 

施策合計 259.5 82.2 82.2 423.9 
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施策34  特色を生かした地域振興の推進 

事業名 
(担当部署) 

事業概要 

2023 年度 
事業内容 

2024 年度 
事業内容 

2025 年度 
事業内容 3ヵ年

合計 
事業費 事業費 事業費 

信州須坂ふる
さと応援寄附
金事業 
（政策推進課） 

信州須坂ふるさと応援
寄附金の募集等を通じ、
市の特色である果物を
はじめ、各種地場産品の
PR を行い、産業振興や
地域振興を図ります。 
寄附者への返礼品送付
を通じて、市の特産品や
市に対するファンを作
るとともに関係人口の
創出につなげます。 

●寄附金収
納 
●寄附者に
対する返礼
品送付 
●返礼品提
供事業者の
募集 
●寄附金増
加のための
効 果 的 な
PR の実施 

●寄附金収
納 
●寄附者に
対する返礼
品送付 
●返礼品提
供事業者の
募集 
●寄附金増
加のための
効果的なPR
の実施 

●寄附金収
納 
●寄附者に
対する返礼
品送付 
●返礼品提
供事業者の
募集 
●寄附金増
加のための
効果的なPR
の実施 

6,011.4 

2,003.8 2,003.8 2,003.8 

蔵の町並みキ
ャンパス運営
助成事業 
(まちづくり課) 

歴史と文化の集積であ
る蔵造りの建物等を学
生の研究や授業の場と
して活用し、その成果を
発信し、産・学・官・民
の協働による新たな研
究機能をもった都市づ
くりを行います。 

●蔵の町並
みキャンパ
ス事業負担
金 

●蔵の町並
みキャンパ
ス事業負担
金 

●蔵の町並
みキャンパ
ス事業負担
金 

2.7  

0.9  0.9  0.9  

施策合計 2,004.7 2,004.7 2,004.7 6,014.1 
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基本目標7  市民とともにつくる持続可能なまち 
 

【目指すまちの姿】 

 ICT 化を進めるとともに、民間活力を活かしたスピード感のある効率的な行政運営を

目指します。 

 地域の魅力を発信し、住みたいまち、選ばれるまちを目指します。 

 対話や信頼関係に基づき、住民や自治組織と行政が共創するまちづくりを目指します。 

基本目標７ 事業費合計 

2023 年度 2024 年度 2025 年度 3 カ年合計 

230.6 125.3 126.2 482.1 

 

基本施策12  未来志向型の行政経営を行うまちづくり 

施策35  広聴・広報の充実 

事業名 
(担当部署) 

事業概要 

2023 年度 
事業内容 

2024 年度 
事業内容 

2025 年度 
事業内容 3 ヵ年

合計 
事業費 事業費 事業費 

市ホームペー
ジ 更 改 事 業
（※） 
（政策推進課） 

市ホームページをリニ
ューアルし、すべての利
用者にとって見やすく、
必要な情報を即座に取
得でき、効果的な発信が
できるようにします。 

●市ホーム
ページ更改
業務委託 

－ － 
22.2 

22.2 － － 

施策合計 22.2 － － 22.2 

  ※広聴広報事業に予算計上予定 

施策36  ICT 等の活用による利便性の向上と業務効率化の推進 

事業名 
(担当部署) 

事業概要 

2023 年度 
事業内容 

2024 年度 
事業内容 

2025 年度 
事業内容 3 ヵ年

合計 
事業費 事業費 事業費 

庁舎整備事業 
（総務課） 

文書管理システムの導
入に合わせて庁舎書庫
の改修を行います。 
老朽化している庁舎屋
根及び展望台サッシの
改修を行います。 

●庁舎書庫
入替工事 
● 庁 舎 屋
根・展望台
サッシ改修
工事 

－ － 
82.1 

82.1 － － 
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事業名 
(担当部署) 

事業概要 

2023 年度 
事業内容 

2024 年度 
事業内容 

2025 年度 
事業内容 3 ヵ年

合計 
事業費 事業費 事業費 

総 合 計 画 策
定・推進事業 
（政策推進課） 

2025 年度からの第六次
総合計画・後期基本計画
の策定を行います。 

●市民総合
意識調査業
務委託 

●審議会の
開催 

●第六次総
合計画・後
期基本計画
策定業務委
託 9.2 

2.1 0.2 6.9 

施策合計 84.2 0.2 6.9 91.3 

 

施策37  長期的展望に立った財政運営 

事業名 
(担当部署) 

事業概要 

2023 年度 
事業内容 

2024 年度 
事業内容 

2025 年度 
事業内容 3 ヵ年

合計 
事業費 事業費 事業費 

電子入札シス
テム等導入事
業 
（財政課） 

県が進める共同電子入
札システム及び入札参
加資格審査システムに
共同参加することで、入
札・契約事務の効率化
と、透明性・公平性・競
争性の一層の確保につ
なげる。 

－ 

●電子入札
システム共
同利用導入
負担金 
●入札参加
資格審査シ
ステム共同
利用導入負
担金 

●電子入札
システム共
同利用運用 
●入札参加
資格審査シ
ステム共同
利用運用 

11.3 

－ 9.7 1.6 

施策合計 － 9.7 1.6 11.3 

  ※契約事業に予算計上予定 
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基本施策13  活力にみちた共創のまちづくり 

施策38  移住定住の促進及び若者の結婚支援 

事業名 
(担当部署) 

事業概要 

2023 年度 
事業内容 

2024 年度 
事業内容 

2025 年度 
事業内容 3 ヵ年

合計 
事業費 事業費 事業費 

移住交流・結
婚支援事業 
(政策推進課) 

地域おこし協力隊を積
極的に活用するととも
に、移住希望者の受け皿
整備を行い、移住相談か
ら移住まで移住支援の
ワンストップサービス
を推進します。 

結婚希望者が気軽に参
加できるイベントや各
種講座の開催等を通じ、
若い世代の結婚希望者
を支援します。 

●地域おこ
し協力隊報
酬、活動費
負担金、家
賃補助 
●移住セミ
ナーへの参
加 
●移住支援
全般に関す
る事業 
●結婚支援
事業業務委
託 

●地域おこ
し協力隊報
酬、活動費
負担金、家
賃補助 
●移住セミ
ナーへの参
加 
●移住支援
全般に関す
る事業 
●結婚支援
事業業務委
託 

●地域おこ
し協力隊報
酬、活動費
負担金、家
賃補助 
●移住セミ
ナーへの参
加 
●移住支援
全般に関す
る事業 
●結婚支援
事業業務委
託 

188.1 

62.7 62.7 62.7 

施策合計 62.7 62.7 62.7 188.1 

施策39  協働・市民参画の推進 

事業名 
(担当部署) 

事業概要 

2023 年度 
事業内容 

2024 年度 
事業内容 

2025 年度 
事業内容 3ヵ年

合計 
事業費 事業費 事業費 

市民支援事業 
(市民課) 

区長会と文書等配布事
務をはじめとする自治
会活動を支援し、各区と
の連携を図ります。 

公会堂の改築、維持修繕
等に対する補助をし、コ
ミュニティ活動の拠点
整備等を推進します。 

●区長会・
自治会活動
交付金 
●事務機器
等設置事業
補助金 
●公会堂建
設事業補助
金 

●区長会・
自治会活動
交付金 
●事務機器
等設置事業
補助金 
●公会堂建
設事業補助
金 

●区長会・
自治会活動
交付金 
●事務機器
等設置事業
補助金 
●公会堂建
設事業補助
金 

169.2 

61.5 52.7 55.0 

施策合計 61.5 52.7 55.0 169.2 
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まち・ひと・しごと創生総合戦略に基づく新規プロジェクト施策 

 

事業名 
(担当部署) 

事業概要 

2023 年度 
事業内容 

2024 年度 
事業内容 

2025 年度 
事業内容 3ヵ年

合計 
事業費 事業費 事業費 

「恋人の聖
地」広域市町
村デジタル連
携によるサス
ティナブルな
交流人口拡大
事業 
（恋人の聖地第４弾） 
(各課) 

デジタル田園都市国家
構想交付金（地方創生推
進タイプ）を活用し、「恋
人の聖地」を有する全国
市町村連携により「都市
から地方への人の流れ
を生み出す」ため、それ
ぞれの市町村が「魅力あ
る地域づくり」に取り組
み、広域連携によりさら
なる持続的な交流人口
拡大につなげることに
より、持続可能な地域経
済の活性化を図ります。  
 

●市町村連
携共同基盤
運営事業 
●市町村デ
ジタル推進
事業 
●市町村交
流人口拡大
事業 
●市町村民
間連携促進
事業 
 

●市町村連
携共同基盤
運営事業 
●市町村デ
ジタル推進
事業 
●市町村交
流人口拡大
事業 
●市町村民
間連携促進
事業 
●ハード整
備事業 

●市町村連
携共同基盤
運営事業 
●市町村デ
ジタル推進
事業 
●市町村交
流人口拡大
事業 
●市町村民
間連携促進
事業 

222.9 

80.2 73.1 69.6 

施策合計 80.2 73.1 69.6 222.9 

 

実施計画 全体事業費 総合計 
（水道事業を含む） 

2023 年度 2024 年度 2025 年度 3 カ年合計 

8,123.5 6,489.1 6,012.7 20,625.3 
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2 須坂市まち・ひと・しごと創生総合戦略との関係性 

第六次須坂市総合計画と併せ、基本構想に掲げる「須坂市人口ビジョン、まち・ひと・し

ごと創生総合戦略」と特に関連の強い施策は以下のとおりです。 

 

重点戦略１ 稼ぐ地域をつくるとともに、安心して働けるようにする 

特に関連の強い施策 

●施策 28  農業の活性化 

●施策 30  強みを活かした新産業の創出 

●施策 32  商業の活性化 

 

重点戦略２ 須坂市への新しい人の流れをつくる 

特に関連の強い施策 

●施策 33  地域資源を活かした観光の振興 

●施策 34  特色を生かした地域振興の推進 

●施策 38 移住定住の促進及び若者の結婚支援  

 

重点戦略３ 結婚・出産・子育ての希望をかなえる 

特に関連の強い施策 

●施策１ 人権尊重・共生社会の実現 

●施策 9  切れ目のない子育て支援の充実 

●施策 10 特色ある教育の推進 

●施策 11 児童・青少年健全育成の推進 

●施策 38 移住定住の促進及び若者の結婚支援 

 

重点戦略４ ひとが集う、安心して暮らすことができる魅力的な地域をつくる 

特に関連の強い施策 

●施策２ 健康づくりの推進 

●施策６ 地域福祉の推進 

●施策 12 多様な生涯学習の推進 

●施策 16  消防・救急体制の充実 

●施策 19 地域安全活動の推進 

●施策 20 土地の有効利用の促進 
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Ⅳ  資料編 

１ 実施計画策定経過 

一般会計のうち一般財源について、担当部署からの要求に対して策定までの調整は以下のと

おりです。 

単位：百万円 

  2023 年度 2024 年度 2025 年度 
３カ年 

合計 

財政計画・歳入 ①  13,665.0 13,890.6 13,855.7 41,411.3 

財政計画・歳出 ②  13,334.4 13,614.4 13,712.6 40,661.4 

充当可能一般財源 ③  (①-②) 330.6 276.2 143.1 749.9 

       

要
求
額 

一般財源額 ④  2,200.9 2,410.2 1,988.9 6,600.0 

全体事業費 ⑤  7,107.5 5,903.2 5,379.5 18,390.2 

一般財源過不足額 ⑥ (③-④) ▲1,870.3 ▲2,134.0 ▲1,845.8 ▲5,850.1 

       

策
定
額 

一般財源額 ⑦  1,803.6 2,323.6 1,915.1 6,042.3 

全体事業費 ⑧  6,735.8 5,705.5 5,344.5 17,785.8 

       

調
整
額 

一般財源額 ⑨ (⑦-④) ▲397.3 ▲86.6 ▲73.8 ▲557.7 

全体事業費 ⑩ (⑧-⑤) ▲371.7 ▲197.7 ▲35.0 ▲604.4 

 

策
定
額
（
詳
細
内
訳
） 

 2023 年度 2024 年度 2025 年度 
３カ年 

合計 

全体事業費 6,735.8 5,705.5 5,344.5 17,785.8 

国支出金 567.5 516.5 513.9 1,597.9 

県支出金 110.8 80.1 84.8 275.7 

市債 2,014.7 658.7 698.1 3,371.5 

その他 2,239.2 2,126.6 2,132.6 6,498.4 

一般財源 1,803.6 2,323.6 1,915.1 6,042.3 
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第六次須坂市総合計画 

須 坂 み ら い チ ャ レ ン ジ 2 0 3 0  

実 施 計 画 【2023 年度～2025 年度】 
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